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ES COMO EL MONSTRUO DEL 

LAGO NESS…..

…..TODO EL MUNDO HABLA DE 
ÉL, PERO NADIE LO HA VISTO 
JAMÁS



¿Qué tipo de organización es la UE?

¿Política?





SEGURIDAD SEGURIDAD 
INTERIORINTERIOR

FUNCIONALISMO

INTEGRACIÓN ECONÓMICA

SOLIDARIDAD



¿POR QUÉ LA UE INTERVIENE EN LA 
GESTIÓN INTERNACIONAL DE CRISIS?

“La Unión Europea no puede ser una isla de  
prosperidad rodeada de inestabilidad y pobreza”



¿QUÉ ES CRISIS ¿QUÉ ES CRISIS 
INTERNACIONAL EN LA UE?INTERNACIONAL EN LA UE?

– No existe un concepto de crisis 
común en la UE

– A estos efectos: “Crisis o emergencia 
es una deterioro repentino y serio de 
la situación política, de seguridad o la situación política, de seguridad o 
económica o un acontecimiento en un 
determinado país o región que puede 
tener un impacto en los intereses de 
seguridad de la UE o de sus 
ciudadanos” 

– ¿Excluye la gestión desastres 
naturales?



UNIÓN EUROPEA

Mecardo único 

Unión 
Económica y Política Justicia
Económica y 
Moneteria

Políticas de 
desarrollo,  de 
asistencia, 
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Exterior
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internos





DESARROLLO

DIÁLOGO
POLÍTICO

AYUDA
HUMANI-

RIA

CAPACIDADES DE LA UE PARA TRATAR LAS 
CRISIS EXTERIORES

SANCIONES

+ 
28 Estados

+
143

Delegaciones

+ 
Relaciones

con terceros

DESARROLLO

EXTERIOR
Y

SEGURIDAD
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RECONSTRUCCIÓN

ACUERDOSACUERDOS
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COMERCIO
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Y
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PREVENCIÓN ……….



PROCEDIMIENTOS GESTIÓN DE CRISIS

CONTINUA REVISIÓN
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Suggestions for crisis 
management
Procedures for CSDP crisis 
management operations





2º Secretario General para 
PCSD y respuesta de crisis

– Crisis Management and Planning 
Directorate (CMPD)

– Civilian Planning and Conduct – Civilian Planning and Conduct 
Capability (CPCC).

– EU Military Staff (EUMS)
– Security and Conflict Prevention 

Dir.
– EU Intelligence and situation 

Centre (INTCEN).
– Prevention of conflicts. (PRISM)





Crisis 
meeting

Crisis cell

ELEMENTOS DEL MECANISMO DE RESPUESTAELEMENTOS DEL MECANISMO DE RESPUESTA

DE CRISIS DE CRISIS 

Crisis cell

Crisis Plataform

Task force





DD



ENFOQUE INTEGRAL ENFOQUE INTEGRAL 

– ¿Qué es?
– Análisis compartido/ compartir 

información. Ciclo completo de 
la crisis.

Comunicación conjunta al Parlamento Europeo y al 
Consejo-13

la crisis.
– Visión estratégica común.
– Centrarse en la prevención
– Utilizar todas las capacidades
– Hincapié en el largo plazo. 
– Vincular la política y la acción 

interior y exterior 



• humanitarias y de rescate

• mantenimiento de la paz y 
• en las que intervengan fuerzas de combate

para la gestión de crisis, incluidas las misiones

MISIONES MISIONES 

MEDIOS CIVIILES Y MILITARES

para la gestión de crisis, incluidas las misiones
de pacificación..

•• DDesarmeesarme..
•• Asesoramiento y asistencia(SSR).Asesoramiento y asistencia(SSR).

•• Apoyo a terceros países en combatir el Apoyo a terceros países en combatir el 
terrorismoterrorismo



TOMA DE DECISIONES- 1957

Café?Oui, merci



TOMA DE DECISIONES- 2018

Chocolat 
chaud

Thé, s'il 
vous plait.

Thé
léger

Thé
noir

Thé citron

avec
sucre

sans
sucre

Café
sucré

Café
au lait

Thé et jus
d‘orange

Café
décaféiné

Cappuccino

??

???

Thé
sucré

de
l‘eau

Vodka

un lait
chaudCafé

fort

Tisane
Thé a la 
menthe

Café
leger

Thé
au 
lait

avec
faux
sucre
moi

Café au
lait sucré

Un petit
serré

Expresso

un
creme

??



ESTRUCTURA CFSP/CESDPESTRUCTURA CFSP/CESDP







PROCEDIMIENTO PARA LA GESTIÓN DE PROCEDIMIENTO PARA LA GESTIÓN DE 
CRISIS EN LA UE (I)CRISIS EN LA UE (I)

Fase 1
Identificación de la crisis y 
desarrollo del enfoque EU

Fase 4
Despliegue de la misión/

operación PCSD

Fase 2
Desarrollo del CMC y

establecimiento de la misión/ 
operación PCSD

Fase 3
Planeamiento y decision

lanzar la misión/operación

Fase 5
Revisión estratégica de la

misión/operación
para terminarla o modificarla



PROCEDIMIENTO DE  GESTIÓN DE CRISIS EN LA UE (II)



EUMS CouncilOp Cdr EUMC PSC

Provides military 
contribution to PFCA

May task the 
development of  a 

CMC

PFCA
Political 

Framework for 
Crisis Approach

Considers CSDP 
action and may task 
the development of 

a CMC

Provides military 
contribution to CMC and 
draft military advice on 

CMC

Approves CMC
CMC

Crisis 
Management 

Concept

Provides military 
advice on CMC

Agrees CMC

Directs EUMS to 

PROCEDIMIENTO DE  GESTIÓN DE CRISIS EN LA UE (II)

IMD
Initiating 
Military 
Directive Drafts IMD Approves and 

releases IMD

Directs EUMS to 
draft IMD

Issues guidance to 
EUMC

MSO
Military 

Strategic Options 
(unless within 

CMC)

Develops and prioritises 
MSO / drafts military 

advice on MSO

Decision to 
establish

Evaluates and 
provides military 
advice on MSO

Directs EUMS to 
draft MSO

Agrees on preferred 
MSO and identifies 
OHQ and OpCdr

Tasks EUMC

Approves 
CONOPS

Drafts 
CONOPS

CONOPS
Concept of 
Operations

Provides military 
advice on draft 

CONOPS

Agrees / approves  
CONOPS

Drafts military advice on 
CONOPS

Approves OPLAN 
and ROEAUTH

---------------------
Decision to launch

Drafts OPLAN 
and ROEREQ

OPLAN
Operation Plan 

ROE
Rules of 

Engagement

Provides military 
advice on draft 
OPLAN and 

ROEREQ/AUTH

Agrees  OPLAN 
and ROEAUTH

Drafts military advice on 
OPLAN and ROEREQ 
and drafts ROEAUTH



ESTRUCTURA DE MANDO Y CONTROL 
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